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Struktur fram till Berlinmurens fall och något efter…
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Struktur under den strategiska time-outen
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Nya förutsättningar för materielförsörjningen

Vi kan inte göra som vi gjorde förut, vi 
behöver leverera mer och snabbare!

Politisk enighet 2% av BNP

NATO

Omfattande och snabb tillväxt 
med stora leveranskrav

Försämrat säkerhetspolitiskt läge

Stöd till Ukraina

MFSU

Högre beredskap: Robusta myndigheter och 
leverantörer, försörjningstrygghet, kritisk verksamhet 

Skapar nya möjligheter

Snabb teknikutveckling



FMV år 2026

60 % män och 40 % kvinnor

15-tal orter i 
Sverige

Ca 29 miljarder 

Ca 51 miljarder 

Omsättning

Vidsel
Östersund
Enköping
Stockholm
Arboga
Linköping
Karlsborg
Skövde
Halmstad
Karlskrona
Malmö

2 222     2 900
medarbetare



Den operativa effekten

2023-03-229

Målsättningar Omsättning till krav Upphandling till industrin



Analysverksamheten

2023-03-2210

Definitioner

Analyser
Life Cycle Cost

Total Cost of OwnershipDiskussioner

BESLUT

• Plan

• Inriktning

• Budget



Vad vi behöver göra för att lyckas

2023-03-2211

• Tid är avgörande – leverera mer och snabbare 

• Systemperspektiv – förmåga 

• Arbete i tidiga faser, bland annat LCM-
analyser

• Dialog och samarbete

• Lösningar för fred, kris och krig

• Hög tillgänglighet



Frågor?

Mikael Frisell, C Ledstab FMV




